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   COÂNG TY COÅ PHAÀN  COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM 

THÖÔNG MAÏI - DÒCH VUÏ BEÁN THAØNH Ñoäc laäp – Töï do – Haïnh phuùc 

 -------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------- 

 Soá: 02/BC-CT TP. Hoà Chí Minh, ngaøy 16 thaùng 3 naêm 2011 

    BBAAÙÙOO  CCAAÙÙOO    

Tình hình hoaït ñoäng kinh doanh Naêm 2010 

vaø Phöông höôùng hoaït ñoäng Naêm 2011 

------------------------------------------------------  

PPHHAAÀÀNN  II    

Tình hình hoaït ñoäng kinh doanh Naêm 2010 

I.  TÌNH HÌNH CHUNG: 

­ Kinh teá toaøn caàu phuïc hoài chaäm vaø coù nhöõng dieãn bieán heát söùc phöùc taïp, tieàm aån 

nhieàu yeáu toá baát lôïi taùc ñoäng ñeán neàn kinh teá Vieät Nam. 

­ Kinh teá trong nöôùc ñang töøng böôùc phuïc hoài sau khuûng hoaûng. Taêng tröôûng GDP 

naêm 2010 ñaït 6,78%, rieâng thaønh phoá Hoà Chí Minh GDP taêng 11,8%. Toång 

möùc baùn leû haøng hoùa vaø dòch vuï tieâu duøng taêng, hoaït ñoäng du lòch soâi noåi, döï kieán 

khaùch quoác teá ñeán Vieät Nam 5 trieäu löôït, taêng 34,8%. Tình hình chính trò, xaõ hoäi 

oån ñònh, an sinh vaø phuùc lôïi xaõ hoäi ñöôïc ñaûm baûo toát hôn. 

­ Tuy nhieân nhöõng ñieåm yeáu vaø khoù khaên mang tính cô caáu cuûa neàn kinh teá ngaøy 

caøng ñöôïc theå hieän roõ: kinh teá vó moâ vaãn baát oån, laïm phaùt -laõi vay taêng cao; tieàn 

ñoàng giaûm giaù, heä soá Icor cao, cô sôû haï taàng chaäm ñöôïc caûi thieän…  

­ Hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp trong naêm 2010, cuõng gaëp nhöõng khoù khaên nhaát 

ñònh: giaù caû haøng hoùa bieán ñoäng, aùp löïc caïnh tranh, löôïng cung vaên phoøng cho 

thueâ taêng cao so vôùi nhu caàu…   

II. TÌNH HÌNH THÖÏC HIEÄN CAÙC CHÆ TIEÂU KINH TEÁ TOAØN HEÄ THOÁNG: 
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1. Phaân tích hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng Ty Coå Phaàn  TM-DV Beán Thaønh: 

Ñôn vò tính: trieäu ñoàng

KEÁ

HOAÏCH

NAÊM 

TRÖÔÙC

1 3 4 5 6 = 5/3 7 = 5/4

1 Toång Doanh thu TM-DV 220.000   201.838   264.878   120,40% 131,23%

2 Lôïi nhuaän tröôùc thueá 32.000     33.110    40.749    127,34% 123,07%

4 Lôïi nhuaän sau thueá 25.500     26.168    32.147    126,07% 122,85%

5 Voán ñieàu leä 88.000     88.000    88.000    100,00% 100,00%

6 Tyû suaát Lôïi nhuaän tröôùc thueá/VÑL 36,36% 37,63% 46,31% 127,34% 123,07%

7 Tyû suaát Lôïi nhuaän sau thueá/VÑL 28,98% 29,74% 36,53% 126,07% 122,85%

8 Coå töùc 18,00% 20,00% 30,00% 166,67% 150,00%

ST

T

CHÆ TIEÂU KEÁ HOAÏCH 

THÖÏC HIEÄN 

NAÊM 2009

THÖÏC HIEÄN 

NAÊM 2010

TYÛ LEÄ % THÖÏC HIEÄN

 

1.1 Chæ tieâu doanh thu: 

 Toång Doanh thu: thöïc hieän 264,8 tyû ñoàng, vöôït 20,4%  keá hoaïch naêm, taêng 

31,2% so cuøng kyø naêm tröôùc. Chi tieát nhö sau: 

 Kinh doanh thöông maïi: doanh thu thöïc hieän 222,3 tyû ñoàng chieám tyû troïng 

83,9%, vöôït 20,8% keá hoaïch, taêng 31,5% so naêm tröôùc. Trong ñoù:  

 Lónh vöïc baùn buoân: chuû yeáu töø doanh thu haøng nhaäp khaåu, vôùi toång kim ngaïch 

nhaäp khaåu ñaït 1,5 trieäu USD. Caùc ngaønh ngaønh haøng kinh doanh chuû yeáu laø: 

maùy moùc thieát bò, maùy ñieàu hoaø, xe oâ toâ caùc loaïi vaø nguyeân lieäu coâng nghieäpï, 

ñieän gia duïng… Trong kyø doanh thu thöïc hieän 60,3 tyû ñoàng chieám tyû troïng 

22,8%, vöôït 20,8% keá hoaïch naêm vaø taêng 44,2% so vôùi cuøng kyø. Nguyeân 

nhaân taêng chuû yeáu do coâng ty ñöa vaøo khai thaùc caùc doøng saûn phaåm môùi nhö 

xe oâtoâ taûi Huyndai, voû xe oâ toâ, maùy laïnh caùc loaïi… 

 Lónh vöïc baùn leû: tieáp tuïc oån ñònh, doanh thu thöïc hieän 161,9 tyû ñoàng chieám 

61,1% treân toång doanh thu, vöôït 20,8% keá hoaïch vaø taêng 27,4% so naêm tröôùc. 

Nguyeân nhaân taêng chuû yeáu do trong naêm Coâng ty ñaõ tieán haønh söûa chöõa, naâng 

caáp, trang trí quaày haøng ôû caùc khu vöïc baùn leû taïi caùc chôï taïo ñöôïc veû myõ quan 

vaø söï thu huùt khaùch tieâu duøng goùp phaàn duy trì toác ñoä phaùt trieån toát veà doanh 

thu vaø lôïi nhuaän.  

- Kinh doanh dòch vuï aên uoáng: doanh thu thöïc hieän laø 2,9 tyû ñoàng vöôït 5% keá 

hoaïch naêm vaø taêng 7% so naêm tröôùc.  

- Kinh doanh dòch vuï khaùc: doanh thu thöïc hieän trong kyø laø 39,6 tyû ñoàng chieám tyû 

troïng treân doanh thu 15%, trong ñoù doanh thu chuyeån nhöôïng caùc caên hoä chung 

cö laø 2,6 tyû ñoàng, doanh thu dòch vuï cho thueâ baát ñoäng saûn laø 37 tyû ñoàng ñaït 

111,3% keá hoaïch naêm vaø taêng 23% so vôùi naêm tröôùc. Nguyeân nhaân taêng do 

doanh nghieäp ñöa vaøo khai thaùc caùc taàng coøn troáng cuûa toøa cao oác, ñieàu chænh 
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taêng giaù cho thueâ vaø söï bieán ñoäng tyû giaù USD/VNÑ.   

1.2  Chæ tieâu lôïi nhuaän: 

 

Phaân tích cô caáu lôïi nhuaän tröôùc thueá naêm 2010 

Ñôn vò tính: Trieäu ñoàng

Soá tieàn Tyû troïng Soá tieàn Tyû troïng Soá tieàn Tyû leä

1 Kinh doanh Thöông Maïi - Dòch vuï 20.127  60,79% 29.146  71,53% 9.019       44,81%

2 Hoaït ñoäng taøi chính 12.979  39,20% 11.570  28,39% (1.409)      -10,86%

3 Thu nhaäp  khaùc 4         0,01% 33       0,08% 29           725,00%

Toång coäng 33.110  40.749  7.639       23,07%

Stt

Thöïc hieän 

naêm 2009

Thöïc hieän

naêm 2010

So saùnh vôùi naêm tröôùc

Lónh vöïc kinh doanh

 

2. Phaân tích  hoaït ñoäng kinh doanh cuûa caùc Coâng ty con  

2.1  Coâng ty TNHH Beán Thaønh Sun Ny : 

- Voán ñieàu leä 10 tyû ñoàng, tyû leä voán goùp cuûa Coâng ty laø 90%. 

- Toång doanh thu thöïc hieän 10 tyû ñoàng taêng so vôùi naêm tröôùc 5,6%; lôïi nhuaän sau 

thueá ñaït 5 tyû ñoàng taêng 12,7% so naêm tröôùc, tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá treân voán 

ñieàu leä laø 50%. 

3.  Ñaùnh giaù hoaït ñoäng caùc Coâng ty lieân keát 

3.1 Coâng ty TNHH TMDV TH Beán Thaønh – Savico 

- Chöùc naêng chuyeân kinh doanh xe hai baùnh, nhaõn hieäu SYM vôùi soá voán ñieàu leä     

3 tyû ñoàng, tyû leä voán goùp cuûa Coâng ty 23%. Trong naêm Coâng ty ñaõ ñöa vaøo khai 

thaùc doøng xe oâ toâ vaø Traïm baûo haønh xe oâ toâ nhaõn hieäu SYM  

- Hieäu quaû hoaït ñoäng kinh doanh cuûa doanh nghieäp qua caùc naêm ñeàu toát, doanh 

thu trong kyø ñaït 101 tyû ñoàng taêng 3,4% so vôùi naêm 2009, lôïi nhuaän sau thueá ñaït 

1,73 tyû ñoàng giaûm 12,6%; nguyeân nhaân  do naêm 2009 Coâng ty ñöôïc mieãn giaûm 

50% thueá TNDN ñoàng thôøi do bieán ñoäng tyû giaù ñaõ laøm cho saûn löôïng xe tieâu thuï 

khoâng cao beân caïnh ñoù chi phí hoat ñoäng taêng do coâng ty vöøa môû theâm hai cöûa 

haøng kinh doanh xe gaén maùy vaø xe hôi nhaõn hieäu SYM; tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá 

treân voán ñieàu leä ñaït khaù cao 57,7%; voán chuû sôû höõu öôùc ñeán 31/12/2010 laø 5,5 tyû 

ñoàng taêng treân 1,85 laàn voán ñieàu leä. 

3.2  Coâng Ty CP Ñaàu tö vaø Kyõ thuaät XD Beán Thaønh 

- Chuyeân kinh doanh ngaønh xaây döïng vôùi soá voán ñieàu leä 20 tyû ñoàng, Coâng ty thaønh 

laäp treân cô sôû lieân keát giöõa Coâng ty Coå Phaàn Xaây döïng Cotecin vaø Coâng ty Coå 

Phaàn TM- Dòch Vuï Beán Thaønh ñeå cuøng ñaàu tö xaây döïng vaø khai thaùc kinh doanh 

toøa nhaø 99 Nguyeãn Thò Minh Khai. Tuy nhieân hieän nay Coâng ty ñaõ chuû tröông thu 

hoài laïi voán vaø khoâng tieáp tuïc thöïc hieän döï aùn naøy.  



  4/8 

3.3  Coâng ty CP Ñaàu Tö Thöông Maïi – Dòch Vuï Daân Sinh 

- Chuyeân kinh doanh ngaønh baát ñoäng saûn vôùi soá voán ñieàu leä 100 tyû ñoàng, tyû leä voán 

goùp cuûa Coâng ty 25%. 

- Coâng ty môùi thaønh laäp treân cô sôû lieân keát vôùi caùc  doanh nghieäp ñeå cuøng ñaàu tö 

xaây döïng vaø khai thaùc kinh doanh khu phöùc hôïp Trung taâm thöông maïi, vaên 

phoøng cho thueâ, khaùch saïn taïi khu vöïc chôï Daân Sinh vôùi toång dieän tích khuoân 

vieân ñaát 10.374 m
2.

. Hieän ñang tieán haønh thuû tuïc xin chuû tröông thöïc hieän döï aùn. 

4.  Tình hình hoaït ñoäng cuûa moät soá doanh nghieäp coù voán goùp cuûa coâng ty: 

- Ngaân haøng Thöông maïi Coå phaàn Phöông Ñoâng (OCB): lôïi nhuaän tröôùc thueá naêm 

öôùc ñaït 306 tyû ñoàng, tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá treân voán ñieàu leä 11,6%. 

- Ngaân haøng coå phaàn Eximbank (EIB): lôïi nhuaän tröôùc thueá cuûa EIB ñaït 2.378 tyû 

ñoàng, taêng 55% so vôùi naêm 2009; lôïi nhuaän sau thueá ñaït 1.819 tyû ñoàng, taêng 

58,9% so vôùi naêm 2009, tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá treân voán ñieàu leä 17,3%. Trong 

naêm 2011 chia coå töùc baèng tieàn maët vôùi tyû leä 12% vaø döï kieán chia coå phieáu 

thöôûng 20%. 

- Coâng ty Coå phaàn Chöùng khoaùn Phöông Ñoâng (ORS): Lôïi nhuaän sau thueá thöïc hieän 

laø 28,3 tyû ñoàng, tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá laø 11,8% treân voán ñieàu leä. Loã luõy keá 

ñeán cuoái 31/12/2010 laø 61 tyû ñoàng 

- Coâng ty Coå phaàn Beán Thaønh Long Haûi: do môùi ñöa vaøo hoaït ñoäng neân chöa coù 

hieäu quaû. Doanh thu trong kyø ñaït 10,5 tyû ñoàng, Coâng suaát khai thaùc phoøng 28,7%, 

Lôïi nhuaän sau thueá loã 5,1 tyû ñoàng, loã luõy keá qua caùc naêm laø 10,8 tyû ñoàng chieám 

24% treân voán ñieàu leä. 

II. CAÙC HOAT ÑOÄNG KHAÙC CUÛA COÂNG TY COÅ PHAÀN TM-DV BEÁN THAØNH : 

1. Lónh vöïc ñaàu tö taøi chính  

­ Tính ñeán 31/12/2010 Coâng ty ñaõ tham gia ñaàu tö taøi chính vôùi toång soá voán ñaàu tö 

laø 66,1 tyû ñoàng; trong ñoù  

 Khoaûn ñaàu tö taøi chính ngaén haïn laø 0,8  tyû ñoàng.  

 Khoaûn ñaàu tö taøi chính daøi haïn laø 65,3 tyû ñoàng.   

­ Soá trích laäp döï phoøng hieän coøn tính ñeán 31/12/2010 laø 8,6 tyû ñoàng. 

­ Trong naêm coâng ty ñaõ thoaùi voán thaønh coâng moät soá coå phieáu cuûa Coâng ty Coå phaàn 

Chöùng khoaùn Phöông Ñoâng (ORS) vaø Coâng ty Coå phaàn Ñaàu tö vaø Xaây döïng Cotec 

(CIC) vôùi toång soá tieàn thu veà 9 tyû ñoàng, lôïi nhuaän ñaït ñöôïc laø 1,2 tyû ñoàng.   

2. Thöïc hieän caùc döï aùn ñaàu tö 

Tieáp tuïc thöïc hieän keá hoaïch trieån khai caùc döï aùn ñaàu tö, ñoàng thôøi xem xeùt laïi 

tính khaû thi cuûa moät soá döï aùn ñeå chuyeån ñoåi kòp thôøi phuø hôïp vôùi tình hình môùi. 

Trong kyø ñaõ thöïc hieän nhöõng noäi dung sau:  
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- Rieâng Döï aùn cao oác vaên phoøng 99 Nguyeãn Thò Minh Khai, Quaän I – TP HCM: seõ 

ngöng thöïc hieän vaø thu hoài toaøn boä voán ñaàu tö. 

3. Tình hình taøi chính       

­ Tình hình taøi chính laønh maïnh, cô caáu nguoàn voán hôïp lyù ñaûm baûo toát khaû naêng 

thanh toaùn, ñoøn baåy taøi chính thaáp haïn cheá söï aûnh höôûng cuûa laõi suaát tieàn vay 

taêng cao do chính saùch thaét chaët tieàn teä cuûa chính phuû; caùc lónh vöïc hoaït ñoäng 

kinh doanh ñeàu ñöôïc kieåm soaùt caùc ruûi ro thoâng qua vieäc trích laäp caùc quyõ döï 

phoøng, mua baûo hieåm nhaèm baûo toaøn voán  

­ Tình hình caân ñoái taøi chính toát, ñaûm baûo veà nguoàn voán kinh doanh cuûa doanh 

nghieäp, giuùp doanh nghieäp khoâng gaëp nhöõng khoù khaên veà voán trong tình hình 

hieän nay. Toång nguoàn voán daøi haïn cuûa doanh nghieäp ñuû ñaûm baûo cho taøi saûn daøi 

haïn vaø ñaùp öùng cho nhu caàu voán ñaàu tö vaøo caùc döï aùn theo keá hoaïch cuûa Coâng ty 

thôøi gian tôùi. 

­ Giaù trò soå saùch cuûa coå phieáu coâng ty tính ñeán cuoái ngaøy 31/12/2010 laø 29.652 

ñoàng (giaù giao dòch coå phieáu BTT cuûa Coâng ty laø 27.100 ñoàng/coå phieáu ) 
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- Khaû naêng thanh toaùn cuûa doanh nghieäp toát, hieäu quaû söû duïng voán taêng cao so vôùi 

cuøng kyø naêm tröôùc:  

 

STT Chæ tieâu

 Ñôn vò 

tính 

31/12/2009 31/12/2010

1 Cô caáu taøi saûn %

- Taøi saûn daøi haïn/ Toång taøi saûn 61,55       63,22      

- Taøi saûn ngaén haïn haïn/ Toång taøi saûn 38,45       36,78      

2 Cô caáu nguoàn voán %

- Nôï phaûi traû/ Toång nguoàn voán 26,29       22,55      

- Nguoàn voán chuû sôû höõu/ Toång nguoàn voán 73,71       77,45      

3 Khaû naêng thanh toaùn Laàn

- Khaû naêng thanh toaùn nhanh 2,29        2,15        

- Khaû naêng thanh toaùn hieän haønh 3,46        3,57        

4 Tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá %

- Tyû suaát lôïi nhuaän / Toång taøi saûn 7,72        9,54        

- Tyû suaát lôïi nhuaän / Doanh thu thuaàn 12,96       12,14      

- Tyû suaát lôïi nhuaän / Nguoàn voán chuû sôû höõu 10,48       12,32       
 

IV.  NHAÄN XEÙT:  

1.  Nhöõng maët laøm ñöôïc: 

­ Hoaøn thaønh caùc chæ tieâu keá hoaïch maø Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng giao, ñaûm baûo vieäc 

chi traû coå töùc toái thieåu laø 18% theo nghò quyeát. 

­ Ñaûm baûo tình hình taøi chính cuûa doanh nghieäp laønh maïnh; coù ñuû nguoàn voán ñaùp 

öùng nhu caàu voán cho caùc döï aùn ñaàu tö vaø voán löu ñoäng cuûa doanh nghieäp. 

­ Goùp phaàn cuøng xaõ hoäi, duy trì ñöôïc vieäc laøm vaø thu nhaäp oån ñònh cho hôn 345 

ngöôøi lao ñoäng, ñoàng thôøi hoaøn thaønh nghóa vuï ñoùng goùp cho ngaân saùch nhaø nöôùc. 

­ Ñaõ hoaøn thaønh vieäc nieâm yeát coå phieáu cuûa coâng ty giao dòch taïi Sôû Giao dòch 

Chöùng khoaùn thaønh phoá Hoà Chí Minh.   

2.  Nhöõng maët toàn taïi, haïn cheá: 

­ Caùc thuû tuïc veà phaùp lyù ñeå thöïc hieän caùc döï aùn ñaàu tö thöïc hieän coøn chaäm aûnh 

höôûng ñeán hieäu quaû chung cuûa doanh nghieäp.  

­ Tyû suaát lôïi nhuaän treân voán chuû sôû höõu chöa cao. 
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PPHHAAÀÀNN  IIII  

Phöông höôùng hoaït ñoäng kinh doanh naêm 2011 

I. DÖÏ BAÙO TÌNH HÌNH:  

- Naêm 2011 döï baùo seõ laø naêm vaãn coøn nhieàu thöû thaùch vaø khoù khaên cho kinh teá 

Vieät Nam. 

- Laïm phaùt, laõi suaát  seõ taêng maïnh trong nhöõng thaùng ñaàu naêm.  

- Tieàn ñoàng VND seõ tieáp tuïc chòu aùp löïc giaûm giaù, döï baùo tyû giaù VND/USD seõ 

ñöôïc ñieàu chænh ngay trong nhöõng thaùng ñaàu naêm, aûnh höôûng lôùn hoaït ñoäng kinh 

doanh cuûa caùc doanh nghieäp. 

- Tieàn thueâ ñaát, ñieän, nöôùc ñieàu chænh theo giaù thò tröôøng döï kieán taêng seõ laøm gia 

taêng chi phí ñaàu vaøo cuûa doanh nghieäp. Beân caïnh ñoù nhu caàu veà cao oác vaên 

phoøng ñaõ coù daáu hieäu giaûm trong khi nguoàn cung veà vaên phoøng cho thueâ taêng 

cao;  

- Thò tröôøng chöùng khoaùn seõ khoù coù söï taêng tröôûng maïnh do chính saùch thaét chaët 

tieàn teä ñeå kieåm soaùt laïm phaùt.  

II. PHÖÔNG HÖÔÙNG HOAÏT ÑOÄNG KINH DOANH NAÊM 2011 

1. Muïc tieâu: 

­ Tieáp tuïc oån ñònh hoaït ñoäng kinh doanh cuûa doanh nghieäp vaø nhanh choùng phaùt 

trieån theâm nhöõng lónh vöïc hoaït ñoäng môùi. 

­ Taäp trung caùc giaûi phaùp ñieàu haønh phaán ñaáu thöïc hieän hoaøn thaønh caùc chæ tieâu keá 

hoaïch naêm 2011 do Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng giao.  

­ Tieáp tuïc hoaøn thieän boä maùy quaûn lyù cuûa Coâng ty theo höôùng naâng cao tính chuyeân 

nghieäp nhaèm taïo ñieàu kieän cho boä maùy ñieàu haønh vaän haønh phuø hôïp vôùi tình 

hình phaùt trieån cuûa coâng ty trong giai ñoaïn hieän nay cuõng nhö caùc naêm saép tôùi. 

­ Duy trì oån ñònh vieäc laøm, ñaûm baûo thu nhaäp vaø ñôøi soáng cuûa ngöôøi lao ñoäng. 

2. Thöïc hieän chæ tieâu keá hoaïch cuûa Coâng ty Coå phaàn Thöông maïi – Dòch vuï Beán 

Thaønh naêm 2011 

­ Toång doanh thu :  286 tyû ñoàng 

­ Lôïi nhuaän tröôùc thueá   :    35 tyû ñoàng 

­ Coå töùc toái thieåu  :    18%  

3. Giaûi phaùp: 

3.1 Hoaït ñoäng kinh doanh  

­ Phaùt trieån caùc saûn phaåm môùi taäp trung nhaäp khaåu caùc nhoùm maùy moùc thieát 

bò, duïng cuï, nguyeân vaät lieäu cung öùng cho saûn xuaát, tröôøng daïy ngheà… 

­ Boä phaän Nghieân cöùu phaùt trieån phoái hôïp vôùi Boä phaän Kinh doanh taäp trung  

nghieân cöùu ñeà xuaát kinh doanh caùc saûn phaåm, ngaønh haøng, dòch vuï vaø loaïi 

hình kinh doanh môùi giuùp cho söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa doanh nghieäp. 
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­ Nhanh choùng giaûi quyeát caùc vöôùng maéc vaø ñaåy nhanh tieán ñoä xaây döïng döï 

aùn 129-131 Toân Thaát Ñaïm; döï aùn 25 Tröông Ñònh sôùm ñöa vaøo khai thaùc. 

­ Taäp trung noã löïc hoaøn thaønh caùc thuû tuïc phaùp lyù ñeå thöïc hieän caùc döï aùn 

ñaàu tö: döï aùn 220 Leâ Thaùnh Toân, döï aùn 222-226 Leâ Thaùnh Toân. 

­ Xem xeùt laïi tính khaû thi cuûa döï aùn ñaàu tö taïi 122-124 Hoà Tuøng Maäu vaø döï 

aùn 361 Traàn Höng Ñaïo. 

­ Tìm kieám quyõ ñaát môùi ñeå thöïc hieän caùc döï aùn ñaàu tö thoâng qua vieäc hôïp 

taùc vôùi caùc ñoái taùc trong lónh vöïc baát ñoäng saûn  

­ Tieán haønh ñaøm phaùn vôùi caùc ñoái taùc thuùc ñaåy nhanh vieäc thöïc hieän Döï aùn 

khu phöùc hôïp thöông maïi – dòch vuï Daân Sinh. 

­ Thanh lyù vaø thu hoài voán taïi döï aùn ñaàu tö 99 nguyeãn Thò Minh khai  

3.2 Taøi chính  

­ Tieáp tuïc taêng cöôøng coâng taùc döï baùo veà kinh teá vó moâ: laõi vay, tyû giaù, laïm 

phaùt ñeå haïn cheá toái ña nhöõng ruûi ro thieät haïi cuûa doanh nghieäp. 

­ Kieåm soaùt doøng tieàn haøng ngaøy, taêng cöôøng coâng taùc quaûn trò, kieåm soaùt 

chaët cheõ vieäc caân ñoái nguoàn voán, ñaûm baûo tình hình taøi chính oån ñònh, 

laønh maïnh.  

­ Taän duïng caùc cô hoäi töø söï suït giaûm ñaø taêng tröôûng cuûa thò tröôøng chöùng 

khoaùn ñeå phaân tích ñaùnh giaù vaø cô caáu laïi caùc danh muïc ñaàu tö cuûa doanh 

nghieäp. Nghieân cöùu taäp trung ñaàu tö trung vaø daøi haïn vaøo caùc doanh 

nghieäp cuøng ngaønh, coù thöông hieäu, hieäu quaû söû duïng voán cao ñeå ñoùn ñaàu 

söï hoài phuïc cuûa neàn kinh teá.   

3.3 Nhaân Löïc  

­ Toå chöùc ñaùnh giaù thöïc traïng nguoàn nhaân löïc ñeå hoaøn thieän boä maùy quaûn 

lyù cuûa Coâng ty vaø xaây döïng, boå sung chính saùch phaân phoái tieàn löông, tieàn 

thöôûng ñeå laøm ñoøn baåy ñoäng vieân khuyeán khích ngöôøi lao ñoäng phaùt huy 

söï naêng ñoäng, saùng taïo vaø thöïc hieän hoaøn thaønh nhieäm vuï.   

­ Toå chöùc caùc chöông trình huaán luyeän vaø ñaøo taïo ñoäi nguõ CBCNV phuø hôïp 

vôùi muïc tieâu phaùt trieån töøng thôøi kyø vaø chieán löôïc phaùt trieån daøi haïn cuûa 

doanh nghieäp.  

­ Tuyeån duïng löïc löôïng treû baùn haøng vaø quaûn lyù chuyeân nghieäp boå sung vaøo 

nguoàn nhaân löïc cuûa Coâng ty. 

­ Thu huùt nguoàn nhaân löïc gioûi coù khaû naêng laøm vieäc ñoäc laäp, chòu ñöôïc aùp 

löïc cao ñeå ñaùp öùng söï phaùt trieån cuûa doanh nghieäp trong giai ñoaïn môùi. 

 Toång Giaùm Ñoác 
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